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1. Inledning

1.1 Dokumentets syfte

Arbete med rehabilitering syftar till att arbetstagaren efter ett sjukfall ska kunna
komma tillbaka till sitt arbete sa snart som mdjligt. De dndrade reglerna rérande
sjukforsékring riktar sig primért inte till arbetsgivaren. Men med hénsyn till att det
i sjukforsakringen inforts en bortre grans for hur lange sjukpenning kan utga finns
det nu, till skillnad fran tidigare, en risk att arbetstagaren som &r sjuk inte langre
far ersattning fran Forsakringskassan. Mot bakgrund av detta ar det viktigt att
arbetet med rehabilitering bedrivs pa ett effektivt satt. Det ar ocksa viktigt att det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs kontinuerligt.

Processen ska utgora en utgangspunkt for hur rehabiliteringsarbetet ska bedrivas i
Vastra Gotalandsregionen. Respektive forvaltning kan utifran denna process
nérmare utforma sina egna rutiner for hur arbetet ndrmare ska bedrivas.

1.2 Grundlaggande bestammelser

Innebdrden av rehabiliteringsansvaret framgar av arbetsmiljolagen (AML) och
lagen om allman forsakring (AFL) samt indirekt genom reglerna om saklig grund
for uppsagning i lagen om anstallningsskydd (LAS) och av praxis fran
Arbetsdomstolen.

Enligt AML ska arbetsgivaren vidta alla atgarder som behovs for att forebygga att
en arbetstagare utsétts for ohélsa eller olycksfall. Arbetsgivaren ska vidare arbeta
med arbetsanpassning och rehabilitering pa ett systematiserat satt. Arbetet ska
anpassas efter arbetstagarens individuella forutsattningar.

| 22 kap AFL anges att arbetsgivaren ska svara for att de atgarder vidtas som
behovs for en effektiv rehabilitering. Rehabiliteringsansvaret innebar att
arbetsgivaren med arbetslivsinriktad rehabilitering ska gora allt som ar mojligt for
att den sjuke arbetstagaren sa snabbt som majligt ska kunna aterga i arbete hos
arbetsgivaren.

Dérutover har Arbetsmiljoverket gett foreskrifter AFS 1994:1 Arbetsanpassning
och rehabilitering.

Alla atgarder ska planeras i samrad med arbetstagaren och utga fran dennes
individuella forutsattningar. De arbetsuppgifter som erbjuds savél under som efter
avslutad rehabilitering ska inga som en del av Véstra Gétalandsregionens
verksamhetsomrade. Arbetstagaren ska lamna de upplysningar som behovs for att
klarlagga behovet av rehabilitering och efter basta formaga aktivt medverka i
rehabiliteringen.

I Allmanna bestdmmelser § 28, mom. 9 finns regler som under vissa
forutsattningar ger en arbetstagare rétt till sjuklon fran arbetsgivaren om
Forsakringskassan har dragit in sjukpenningen. Det narmare innehallet framgar av
bilaga till detta dokument.
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1.3 Ansvaret for arbetet ligger pa chefen

Arbetstagarens chef har ansvar for att fortlopande vara lyhérd for medarbetarnas
hélsotillstand och sa langt mojligt forsoka vidta atgarder innan sjukdom
konstateras. | arbetet med rehabiliteringsatgarder har chefen ansvaret for arbetet.
Som stdd i detta arbete finns forvaltningarnas personalavdelningar.

Alla atgarder som vidtas rorande rehabiliteringsarbetet ska dokumenteras I6pande.

Detta dokument riktar sig till chefer och personalhandl&ggare. Det &r dock mycket
viktigt att chefen kontinuerligt informerar arbetstagaren om vilka atgarder som
kommer att vidtas och nar sa kommer att ske. Det ar vidare av stor vikt att
kontinuerliga avstamningar gors i arbetet med rehabilitering for att arbetstagaren
sa snabbt som mojligt ska kunna komma i tillbaka till arbetet. Arbetsgivaren ska
ocksa kontinuerligt samrada med arbetstagaren rérande de atgarder som behover
vidtas.

For att 6ka kunskapen om rehabiliteringsarbetet dr det ocksa lampligt att samtliga
medarbetare halls informerade om vad arbetsgivarens rehabiliteringsansvar
innebdr, exempelvis vid arbetsplatstraffar och vid introduktion av nya
medarbetare.

Skulle det bli fraga om uppséagning av personliga skal ligger ofta det formella
beslutsfattandet i denna fraga enligt delegationsordningen pa annan &n den
nérmaste chefen.

1.4. Behovet av arbetstagarens medverkan

Arbetstagaren &r skyldig att medverka till sin egen rehabilitering. D.v.s. installa
sig pa moten som arbetsgivaren kallar till, medverka till behandling av sjukdom
etc. Om arbetstagaren inte medverkar kan detta fa konsekvenser fér anstallningen.
Arbetstagaren maste goras uppméarksam pa denna konsekvens.

Om arbetstagaren inte medverkar till sin egen rehabilitering kan detta ytterst leda
till att uppségningsgrund foreligger.

1.4.1 Kommande uppdateringar

Under 2009 kommer ett projekt att genomforas inom regionservice och NU-
sjukvarden. En arbetsférmagebeddmning ska goras pa de medarbetare som varit
sjukskrivna 90 dagar eller mer. Arbetsformagebedémningen ska goras via Halsan
& Arbetslivet. Inom projektet ska ett nytt system for sjuk- och friskanmalan
inforas. Detta ska vara kopplat till ett databaserat stddsystem som syftar till att
gora rehabiliteringsprocessen effektivare. Nér projektet har genomforts och
utvarderats kommer denna rehabiliteringsprocess att anpassas efter de
bedémningar som da gors.



2. Sjukanmaélan och rehabiliteringsbehov

2.1 Sjukanmalan

Sjukanmalan ska goras till narmaste chef samma dag som sjukfallet intraffar. Om
chefen inte ar pa plats kan anmélan goras till annan. Chefen ska snarast ta kontakt
med arbetstagaren for uppfoljning. Rutiner for detta ska utformas for varje
forvaltning. Av dessa rutiner bor bl.a. framga pa vilket satt de fortsatta
kontakterna med arbetstagaren ska hanteras. Samtliga arbetstagare ska fa
information om hur sjukanmélan ska gdras och vad som kravs av dem som
arbetstagare i samband med ett sjukfall.

Av Allmanna Bestammelser (AB) framgar att arbetsgivaren ska krava lakarintyg
efter sju kalenderdagar och far kréava lakarintyg aven vid kortare sjukfall, (AB §
28 mom. 2). Beslut om férstadagsintyg ska vara skriftligt och i beslutet ska en
anvisad lakare anges for att mojliggora for arbetstagaren att komma i kontakt med
lakare fran forsta dagen.

2.2 Samtal om rehabiliteringsbehovet

2.2.1 Samtal

Arbetsgivaren ska kalla till ett samtal for att inleda rehabiliteringsarbetet inom 14
dagar fran sjukanmalan eller tidigare om det redan fran borjan star klart for
arbetsgivaren att arbetstagarens sjukfall kommer att bli langvarigt. Om det med
hansyn till sérskilda omstandigheter i det enskilda fallet inte & mojligt kan motet
hallas vid ett senare tillfalle. Kallelse bor goras sa snart som majligt. Vid samtalet
ska utredas om arbetslivsinriktad rehabilitering behdvs eller inte. Arbetsgivaren
ska ocksa informera arbetstagaren om arbetsgivarens rehabiliteringsprocess.

2.2.2 Rehabiliteringsbehov foreligger

Om det vid samtalet enligt punkt 2.2 kommer fram att ett rehabiliteringsbehov
foreligger ska arbetslivsinriktade atgarder sattas in. Se vidare under avsnitt 3
nedan.

Arbetstagaren ska rekommenderas att ta kontakt med sin fackliga organisation.

2.2.3 Rehabiliteringsbehov foreligger inte

Konstateras det vid motet att nagon arbetslivsinriktad rehabilitering inte ar aktuell
for narvarande ska ett nytt mote bokas in for uppféljning. Detta bor hallas inom en
manad om inte sérskilda omstandigheter foreligger.

Om det vid samtalet kan konstateras att det inte foreligger nagot behov av
speciella insatser och att arbetstagaren kan aterga i ordinarie arbete utan
anpassning kan avslut av rehabiliteringsutredningen goras. Detta ska
dokumenteras sérskilt exempelvis genom en minnesanteckning.



3. Rehabiliteringsutredning

3.1 Malsattning och ansvar

Om det vid motet enl. punkt 2.2 konstaterats att rehabiliteringsbehov foreligger
ska arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering fortséatta. Malséttningen ska vara
att arbetstagaren ska kunna aterga till det ordinarie arbetet sa snart som mojligt.
For att det ska fungera kan det finnas behov av arbetsanpassning.

Inledningsvis ska en kartlaggning av rehabiliteringsbehovet goras och en
handlingsplan uppréttas. Arbetstagaren ska medverka till sin egen rehabilitering
genom att exempelvis delta i moten och Idmna de upplysningar som behdvs for
rehabiliteringen. Se ndrmare under punkt 7.

3.2 Kartlaggning av rehabiliteringsbehovet

Arbetsgivaren ska ta kontakt med Halsan & Arbetslivet for en beddmning av vilka
atgarder som fortsattningsvis bor vidtas.

En arbetsformagebedomning ska goras sa snart det finns anledning att tro att
arbetstagaren inte kan aterga i sitt ordinarie arbete utan anpassning.
Arbetsformagebedomningen ar en medicinsk beddmning som tar stéllning till
vilka konsekvenser arbetstagarens sjukdom/skada far nar det galler funktion
(fysisk, mental och social) och aktivitetsformaga, och som stélls i relation till de
krav som arbetet stéaller pa arbetstagaren. Som underlag for bedémningen gor
arbetsgivaren och arbetstagaren tillsammans en analys av de arbetsuppgifter som
ingar i arbetstagarens ordinarie arbete. | analysen ska man vardera om
arbetstagaren kan utfora en arbetsuppgift, helt, delvis eller inte alls. Om
arbetstagaren inte kan eller bara delvis kan utfora uppgiften ska det framga varfor
och pa vilket satt hinder for detta foreligger

| arbetet med arbetsformagebeddmning kan det bli aktuellt med arbetstraning.
Sadan ska endast genomforas da det finns realistiska forutsattningar for fortsatt
arbete i Véastra Gotalandsregionen. Utfallet av arbetstraningen ska alltid
utvarderas och dokumenteras. Det &r viktigt att komma ihag att arbetstraning inte
ar detsamma som en omplacering.

Arbetsgivaren har skyldighet att ta stéllning till rehabiliteringsinsatser &ven om
arbetstagaren inte ar medicinskt fardigbehandlad.

3.3 Handlingsplan for rehabilitering

Efter att kartlaggningen &r genomford ska en handlingsplan for det fortsatta
rehabiliteringsarbetet upprattas. Handlingsplanen ska alltid innehalla tider for
planerade aktiviteter, tid for uppfoljningsmdoten och tid for avslut av
rehabiliteringen.



4. Atergéng

4.1 Atergang till ordinarie arbete

Nar kartlaggning och rehabiliteringsarbetet ar avslutat ska arbetstagaren aterga till
sina ordinarie arbetsuppgifter om det ar mojligt. Eventuellt kan rimliga
arbetsanpassningar behéva goras. Arbetsgivaren har en skyldighet att forsoka att
anpassa arbetet till arbetstagarens forutsattningar, exempelvis genom att anskaffa
hjalpmedel och genomfdéra rehabiliteringsinsatser i syfte att arbetstagaren ska
kunna stanna kvar hos arbetsgivaren.

Bedomningen av omfattningen av anpassning ska géras utifran den
arbetsformagebedomning som genomforts, se punkt 3.2.

Arbetsgivarens rehabiliteringsarbete ska avslutas nar arbetstagaren atergatt till sin
ordinarie tjanst. Detta ska dokumenteras sarskilt exempelvis genom en
minnesanteckning.

4.2 Atergéng till ordinarie arbete inte méjlig

4.2.1 Forflyttning till annat arbete
Beddmningen av att en atergang till ordinarie arbete inte ar mojlig gors i samband
med arbetsformagebedémningen.

Om arbetsférmagebedomningen ger stod for att arbetstagaren inte har
arbetsformaga for att aterga i sitt ordinarie arbete ska arbetsgivaren ta stallning till
mojlig forflyttning, dvs. forandring inom anstéllningsavtalets ram enligt AB § 6
mom. 1. En viss omorganisation av arbetsplatsen eller omférdelning av
arbetsuppgifter kan da kravas. Denna far dock inte leda till en forsamrad
arbetsmiljo for 6vriga anstéllda. Nagon skyldighet att utvidga verksamheten eller
att skapa nya arbetsuppgifter finns inte.

Vid osékerhet om arbetstagaren har arbetsformaga for ett arbete ska arbetsgivaren
lata arbetstagaren arbetstrana for att slutligen kunna ta stéllning till
arbetsformagan.

4.2.2 Avslutning av rehabiliteringsarbetet

For det fall det inte finns ndgon majlighet att ta tillvara arbetstagarens
arbetsformaga och ytterligare rehabiliteringsinsatser for atergang i arbete hos
arbetsgivaren inte &r mojliga ska rehabiliteringsarbetet avslutas.

Avslutning av arbetet ska ske genom att arbetsgivaren kallar till ett méte. Vid
motet ska arbetsgivaren ga igenom vilka atgarder som vidtagits under utredningen
och redogora for hur dessa utfallit. Gor arbetsgivaren bedémningen att
arbetstagarens nedséattning av arbetsformagan ar stadigvarande och att han eller
hon inte kan utfora sitt ordinarie arbete av nagon betydelse for arbetsgivaren ska
detta sarskilt redovisas. Arbetsgivaren ska darefter avsluta rehabiliteringsarbetet.
Detta ska dokumenteras sarskilt exempelvis genom en minnesanteckning.
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5. Omplacering

5.1 Omplaceringsutredning

Nar det konstaterats att en atergang i det ordinarie arbetet inte ar mojlig ska en
omplaceringsutredning genomforas for att underséka om det inom arbetsgivarens
organisation finns nagot annat arbete som arbetstagaren kan omplaceras till. |
denna gors en inventering av lediga befattningar inom i forsta hand den egna
verksamheten, i andra hand inom den egna forvaltningen och i tredje hand inom
hela Véastra Gotalandsregionen. Arbetsgivaren ska om mojligt erbjuda
omplacering till en anstallning som &r lik den ursprungliga. Ar detta inte mojligt
ska &ven andra arbeten som arbetstagaren har tillrdckliga kvalifikationer for
erbjudas. Med detta uttryck avses att arbetstagaren ska ha de formella
kvalifikationer som kréavs. Det innebér inte att arbetstagaren ska soka en ledig
tjanst i konkurrens med andra sokanden utan bedémningen ska goras utifran
kompetensen sasom den exempelvis anges i annonseringen. | samband med
omplaceringsutredningen maste givetvis den bedomning av arbetstagarens
arbetsformaga som gjorts i samband med arbetsférmagebedomningen beaktas. |
det enskilda fallet kan det aven bli aktuellt att komplettera denna bedémning i
forhallande till ndgot arbete som arbetstagaren har tillrackliga kvalifikationer for.
En omplacering till ett arbete som arbetstagaren inte har arbetsformaga till ar
givetvis inte aktuell.

Det &r i sammanhanget viktigt att komma ihdg att det dven i detta skede aligger
arbetsgivaren att undersoka om anpassning av arbetstuppgifterna ar mojlig. For
det fall ytterligare arbetslivsinriktad rehabilitering ar nédvandig for att en
arbetstagare ska kunna ta ett arbete ska arbetsgivaren tillhandahalla sadan.

| Véstra Gotalandsregionen finns det sedan nagra ar tillbaka en gemensam
rekryteringsordning som anger att arbetsgivaren vid rekrytering i forsta hand ska
understka om det finns nagon arbetstagare som ar i behov av omplacering innan
nagon foretradesberattigad enligt LAS tillfragas eller extern rekrytering sker. Se
intra.vgregion.se/rekryteringsprocessen.

Omplaceringsforfragan avseende hela Vastra Gétalandsregionen ska ske genom
kontakt med samtliga personalchefer och genom bevakning av den interna
platsjournalen. Blanketten for fortur till ledig befattning for personal med
omplaceringsbehov enligt regionens rekryteringsordning ska anvandas da det
finns tjanster som arbetstagaren har tillrackliga kvalifikationer for, se bilaga.
Omplaceringsforfragan ska goras av arbetsgivaren.

Da omplaceringsforfragan gors ska det finnas dokumentation rérande
arbetstagarens rehabilitering som om omplacering blir aktuell kan 6verlamnas till
den nya arbetsplatsen.

Om arbetstagaren tackar nej till ett skéligt erbjudande om omplacering kan
arbetsgivaren i regel séga upp den enskilde pa grund av personliga skal. Vad som
avses med skaligt erbjudande ar beroende av vilka tjanster som &r lediga.
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Nar det galler omplacering ar det mycket viktigt, bade for arbetstagaren och for
arbetsgivaren att samarbetet mellan forvaltningarna rérande omplacering
fordjupas.

Se bilaga Checklista fér omplaceringsutredning.

5.2 Dokumentation

Omplaceringsutredningen ska dokumenteras och av dokumentationen ska framga
vilken kompetens arbetstagaren har, vilka lediga anstallningar som finns samt en
provning goras om arbetstagaren har tillrackliga kvalifikationer for den lediga
tjansten. Har arbetstagaren inte tillrackliga kvalifikationen ska detta motiveras
sarskilt. Finns det inte nagra lampliga tillsvidareanstallningar att erbjuda
arbetstagaren ska &ven tidsbegransade anstallningar inventeras. Av
omplaceringsutredningen ska dven framga under vilken period bevakning av
lediga tjanster gjorts. Utredningen ska redovisas for arbetstagaren.

Om endast en tidsbegransad anstallning kan erbjudas avslutas
tillsvidareanstallningen och arbetstagaren far en foretradesratt till ny anstallning
da den tidsbegransade anstallningen upphor.

5.3 Forsakringskassans regler

Forsakringskassans avstamning i forhallande till arbetstagarens arbetsformaga
sker efter 90 och 180 dagar sammanlagd sjukfranvaro. Har ar det viktigt att
komma ihag att olika sjukperioder raknas samman. Detta kan innebara att
arbetstagaren nér det géller forsakringskassans regler exempelvis kan befinna sig
mellan dag 90 och 180 medan sjukfallet &r nytt hos arbetsgivaren. Arbetstagaren
far information av forsékringskassan om detta. Enligt AFL far en arbetstagare inte
sjukpenning om han eller hon kan utféra och beredas annat arbete hos sin
arbetsgivare efter 90 dagar och pa hela arbetsmarknaden efter 180 dagar.

Som bilaga till detta dokument finns en redogdrelse for reglerna i AFL.

6. Atergang eller omplacering inte mojlig
6.1 Uppsagning

6.1.1 Arbetsgivarens uppsagning

Nar atergang till ordinarie arbete eller omplacering inte ar majlig har
arbetsgivaren uttdmt sina mojligheter att bereda arbetstagaren arbete.
Anstallningen maste da avslutas.

Nér arbetsgivaren séger upp arbetstagaren och grunden for detta &r vad som
kommit fram vid rehabiliteringsutredningen maste uppsagningen i regel ske inom
tva manader fran det att utredningen avslutades (7 § 4 stycket LAS).
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Innan uppsagning maste en omplaceringsutredning, se avsnitt 5 ovan, ha
genomforts dar det konstaterats att det inte finns nagot ledigt arbete som svarar
mot arbetstagarens arbetsformaga (7 § 2 stycket LAS).

Arbetstagaren ska sagas upp pa grund av personliga skal inte p.g.a. arbetsbrist,
vilket beror pa att orsaken till uppsagningen ar hanforlig till arbetstagaren
personligen.

6.1.2 Schema for uppsagning av personliga skal

Uppsagningen sker genom varsel till facket om arbetstagaren &r medlem och
genom en underrattelse till arbetstagaren. Facket och/eller arbetstagaren har ratt
till dverlaggning med arbetsgivaren om sadan begérs inom en vecka efter det att
varsel respektive underrattelse 6verlamnats. Efter att 6verlaggningen hallits kan
uppsagningen verkstéllas forutsatt att det forflutit tva veckor efter det att
underréattelse lamnats (30 § LAS). Mallar for detta andamal finns.
Overlaggningsprotokoll ska upprattas och i detta ska anges bl.a. nar
Overlaggningen avslutades.

Uppséagning ska i forsta hand lamnas personligen till arbetstagaren i samband med
ett mote. Infinner arbetstagaren sig inte kan handlingen istéllet skickas
rekommenderat med post. Uppséagningen anses da ha skett 10 dagar efter det att
uppsagningen skickades. Nagot delgivningskvitto behdver saledes inte invéntas.
Mallar for uppséagningsbesked finns. Uppsagningstiden ar sex manader.

Facket kan efter uppségningen begara lokal férhandling som genomfors av
regionkansliet, personalstrategiska avdelningen, enheten for avtal och férhandling,
vilket framgar av regionstyrelsens delegationsordning.

For det fall enighet under férhandlingen inte uppnas kan facket begara central
forhandling. Sadan genomfors for Vastra Gotalandsregionens rakning av Sveriges
Kommuner och Landsting. Uppnas inte enighet pa den centrala nivan kan facket
vdcka talan i Arbetsdomstolen.

For en arbetstagare som inte ar med i facket tillkommer inte ndgon
forhandlingsratt. Denne har istéllet mojlighet att vacka talan direkt mot
arbetsgivarens uppséagning genom en stamningsansokan till tingsratten. En
tingsrattsdom kan dverklagas till Arbetsdomstolen.

7. Allmant om arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet

Arbetsgivarens ansvar for rehabilitering stracker sig inte langre an till att
medverka till sddana atgarder som syftar till att arbetstagaren ska kunna komma
tillbaka till arbetsgivaren. Det finns saledes inte nagon skyldighet att rehabilitera
arbetstagaren till arbete hos annan arbetsgivare. Arbetsgivaren har inte heller
nagon skyldighet att utvidga sin organisation for att méjliggora atergang i arbete.
Arbetsgivaren ar daremot skyldig att undersoka om en omférdelning av
arbetsuppgifter skulle kunna leda till att arbetstagaren kan aterga. Detta far dock
inte paverka arbetsmiljon negativt for andra anstallda.
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Kompletterande handlingar
Schema for Rehabiliteringsprocessen
Redogorelse for hur Héalsan & Arbetslivet genomfor sitt arbete

Mallar att anvandas i samband med de olika atgarderna, t.ex.
arbetsformagebeddmning, omplaceringsutredning, uppsagning etc.

Blankett for fortur till ledig befattning
Checklista for omplaceringsutredning

Utforliga avsnitt som redogor for Forsakringskassans regler, annan arbetsrattslig
lagstiftning och arbetsmiljoforeskrifter.

Lankar till lagstiftning och rekryteringsordningen

AB:s regler om ersattning vid indragen sjukpenning

Dokumentet ar framtaget av: Lena Kullander och Ewa Andegren, personalstrategiska avdelningen, Gunilla
Persson, omrade 4 SU, Elna P&lsson, PV Sédra Bohuslan, Asa Carldén Kungalvs sjukhus, Ewa Book,
halsan & arbetslivet, Kristina Glise, Institutet fér stressmedicin och Monica Rosendahl, Regionservice
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